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Introduceion

El presente documento contiene
el Plan Estratégico de AISLA, a
desarrollar entre 2022 y 2025.

El objetivo es establecer las
estrategias que permitan a la
Asociacion seguir creciendo y
afrontar con éxito los retos del
futuro.

Metodologia

El Comité de Marketing de AISLA
ha elaborado este documento
entre octubre 2021 y enero 2022,
partiendo del plan estratégico
anterior elaborado en 2014.

Siguiendo una metodologia
participativa, se ha reflexionado
sobre qué es AISLA, qué servicio
ofrece, como queremos que lo
preste y qué objetivos se quieren
alcanzar.

El documento ha sido aprobado
por la Junta Directiva de AISLA en
enero de 2022.
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Alcance:

ETICA e FORMACION e CALIDAD
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Asociacion de instaladores para el
cumplimiento y la aplicacion del:

DB-HE (cislamiento térmicoy
estangueidad al aire)

DB-HR (soluciones acusticas)

o DB-HS (impermeabilizacion, salubridad y
proteccion frente al radon)

o DB-SI (proteccion pasiva contra el fuego)
en edificacion de Espana.



Crear y mantener el reconocimiento y la dfiliacién de los instaladores
profesionales referidos en el alcance, propiciando la agrupacion de
esfuerzos asociativos en una gran federacién.

Asimismo facilitar al sector la mejor formacion, el mejor asesoramiento y
las mejores y mds innovadoras herramientas de gestion disponibles en
cada momento, para dotarlo de ventajas competitivas segun os
principios de calidad y ética profesional.
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vision

Alcanzar y mantener el reconocimiento y [a capacidad de influir
necesarios para defender eficazmente frente a su entorno los intereses
de los instaladores profesionales referidos en el alcance.

Ser la entidad lider en velar por la sostenibilidad, la formacion, la calidad
y la ética de estos profesionales.
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Valores
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Analisis D.AFQ.

Desventajas

Ventqgjas

Debilidades

Fortalezas

la rehabilitacion.

- 6 » No se aprovecha el talento, la creatividad y el potencial | « Capacidad de innovacion y voluntad de cambio de AISLA.
8 46 de trabajo de todos los asociados. + Curriculum institucional y estructura asociativa consolidada,
E ol AISLA no difunde suficientemente las acciones y los con 24 anos de antigiedad.

QO ©v logros. « Cohesidn y capacidad de trabajo de los érganos internos de
'E T) * Faltan empresas del sector por asociar. AISLA: Junta Directiva, Presidencia, Secretaria General y
— O Comisiones de Trabajo.
« Capacidad de respuesta y conocimiento técnico de los
Documentos Bdsicos DB-HE, DB-HR, DB-HS y DB-SI del CTE.
Amenazas Oportunidades

s 8  La atomizacién del entorno asociativo nos resta peso y » Tendencia a la industrializacion del sector de la construccion.
O 6 representatividad a todas las asociaciones. - Tendencia a la profesionalizacion del sector de la instalacién.
E -E « Sector poco atractivo laboralmente, que provoca falta | « Incremento de la valoracion de la calidad de la puesta en
_|(I_) ) de mano de obra especializada y de relevo obra.
X — generacional. » Generar un clima propenso a la creacion de una federaciéon
L % « Pérdida de relevancia de la empresa de instalacion en de asociaciones de instaladores.

« Auge y ayudas a la eficiencia energética en edificacion, la
reduccién de emisiones y la rehabilitacion.
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Analisis GC.AM.E. y Ejes Estrategicos

Federacion >

Crecimiento Empresarial

Crecimiento Asociativo

Crecimiento Personal

' Calidad

V' AV VARY
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Federacion

» Buscar acercamiento a ofras
asociaciones en terreno neutral para
crear ambiente favorable a la
formacion de una federacion.

» Buscar puntualmente alianzas y
sinergias con otfras asociaciones
afines.
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Crecimiento Empresarial

» Propiciar la colaboracién entre
asociados y su crecimiento
empresarial.

» Buscar colaboracion con ESEs,
entidades de financiacion,
entidades de certificacion,
empresas de rehabilitacion, gestores
de ayudas, oficinas de rehabilitacion
y agentes rehabilitadores.

» Canalizar asesoramiento sobre
ayudas a los asociados.
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[ Crecimiento Asociativo ]

» Desarrollar acciones de
captacion de instaladores y
patrocinadores.

» Estrechar la relacion del asociado
con AISLA y aumentar su
participacion. Crear nuevos grupos
de trabgjo.

> Incrementar la comunicaciéon
interna y externa.

> Situar al asociado en el centro.
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[ Crecimiento Personal ]

» Impartir formacion prdctica
sobre cumplimiento y aplicacion de
los Documentos Bdsicos DB-HE, DB-
HR, DB-HS y DB-SI del CTE.

» Avanzar hacia un centro de
formacion.

» Apostar por la FP Dual.

» Desarrollar e implantar nuestra
cualificacion profesional y fomentary
la acreditacion por competenciay.
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Calidad

» Expandir el Sello Instalador
Homologado AISLA interna y
externamente.

» Generar sinergias con otras
asociaciones y entidades de
certificacion para buscar un
estdndar de certificacion de la
calidad de la instalacion por tercera
parte.

» Fomentar el control de calidad
en obra y su exigencia.
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Indicadores

4[ Indicadores Asociativos

4[ Indicadores Econdmicos
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4[ Indicadores Sociales
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